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 المقدمة
 

) من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة 8الفقرة    30(  و  )8الفقرة    25(المادة  واستنادا إلى ما نصت عليها  
م بناء على نظام الشركات 13/02/2017هـ الموافق    16/05/1438وتاريخ    )2017  –   16  –  8(السوق المالية بموجب قرار رقم  

  2022-94-1هـ المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم  28/1/1437وتاريخ    )3الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م /  
بما يتوافق مع متطلبات    حلال والتعاقب الوظيفيفقد تم إعداد لائحة الإ  م،22/8/2022هـ الموافق  24/01/1444 وتاريخ

 حوكمة الشركة.  

 
و  مجموعة  علىأداءها    في  اتلشركا  تعتمد الهامة،  والأساسية  الرئيسية  الوظائف  الوظائف    هذه تنفيذ    علىقوم  يمن 

  ية باستقطاب الكوادر البشر   ةالشرك إدارة    وتهتم،  المميزةوالمهارات القيادية    الخبراتو  الكفاءاتحاب  صأمن    مجموعة
ففقدان  الخبراتوالكفاءات    هبهذ  الاحتفاظ  علىالإدارات    هذه   وتعمل ،  لديها  للعمل  الموهوبةالمؤهلة   من  أ ،    هذهي 

  هذهن تخطط لمثل  أالشركة    علىيجب    والتيللشركة،    العامالأداء    ضعف  لىإي سبب من الأسباب قد يؤدي  الكفاءات لأ
  نةكامن لشغل المناصب الرئيسية والقيادية من خلال اكتشاف المواهب اليخلفاء محتمل  وتأهيل  دادعإ  علىمل  عحالات باللا

 الأداء المستوى المطلوب من    استمرارية  بهدفإدارة رأس المال البشري    في  ةالحديثالشركة باستخدام الأساليب    في
تخطيط الموارد   على  العمل، ومن ثم  لديهاهمة  ن تقوم بتحديد الوظائف الرئيسية والمُ أالشركة بداية    علىللشركة، ف  العام
  على حافظة  الم  فيالوظيفي، لما للإحلال الوظيفي من دور    التعاقبة كحجر أساس ومدخل لتخطيط الإحلال أو  ي البشر 

الوظائف المهمة  للشغ المرشحيناختيار  في الأسس  عالشركة اتبا علىللشركة، و ميزةتالمف الكفاءات يظة توي استمرار 
 إعداد   بهدفالوظيفي    التعاقبحلال أو  سياسات الإ  وضع  عندومنظم    مؤسسي  بشكل  تعملن  أ  اوعليهوالمراكز القيادية،  

 .كوادر قيادية بديلة

  
 المادة الأولى: تعريف الإحلال أو التعاقب الوظيفي 

   
  الخلفاء د هؤلاء  ي الشركة وتزو  فيللمناصب الرئيسية    المحتملين  الخلفاء  على  فالتعرُ ية  عملالوظيفي هو    التعاقبالإحلال أو  
لوظائ  والخبرات  بالمهارات يكونوا  والمست  الحاليةم  فهالمناسبة  بحيث  قيادية    استعداد   علىقبلية  بأدوار    جديدة، للقيام 

شاغل    الشخص  عنالبديل    الشخص يجاد  إ  عملية  يفه  بذلك.  تكليفهم  عند  الرئيسيةلشغل المناصب    مستعدين  واويكون
    شاغرا.م ترك المنصب دعو كان،ي سبب لأأو الدائم المؤقت  هحال غياب المنصب في

 

 المادة الثانية: أهداف الإحلال أو التعاقب الوظيفي
 
 : إلىالوظيفي  التعاقبحلال أو الإ هدفي
 

 .  الشركة  فيالمهمة والمؤثرة للوظائف  ن بدلاء يإيجاد موظف )أ
 . ات القياديةي المستو لىقية والوصول إترلل نييعوالسا  المميزة،حاب الكفاءات والمهارات صأن يتحديد الموظف )ب
آفاقهم    عوتوسي  والإدارية، دهم بالمهارات القيادة  ي م وتزوته ر قدرايتطو  على  والعمل  لهم،ب  يفرص التدر   ر يتوف )ت

 .المسؤوليات القيادية مستقبلا يللتو لتهيئتهم
المميزينعلىحفاظ  لا )ث  الموظفين  خلال      مشإمن  مهام  بتريجاد  ما  تخطيط  ي كة  البشرين  المال  والإحلال   رأس 

   الوظيفي. 
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 المادة الثالثة: خطة الإحلال أو التعاقب الوظيفي

  
  ة ي الوظائف الإدار حالة فراغ    والتأهب فيالمدى    بعيدالتخطيط    عأنوا  كنوع منالوظيفي    التعاقب حلال أو  تخدم خطة الإ

ي  لما تحتو.  الإداراتمديري   – الرئيس  نواب   –  الرئيس التنفيذي   وظائف: مثل    العمليات،  أو إدارة ىالوسط  أو الإدارة  يالالع
أهمية    هذه   بشكلالوظائف    هذهفراغ    وجه، وحدوثأكمل    علىشطة الإدارة  نوأ  سير أعمال  قصوى فيالمناصب من 
من    ير خل يوفر كثلدان أن إحلالها من ايحفي  الشركة،  في  اضطراب شديد    لىإسباب قد يؤدي  ي سبب من الألأ  ئجمفا

السياسات   إعدادتقوم الشركة ب  التعاقبخطة    علىازا  كوارت  .من خارج الشركة  التعيينحالة    في   جهد والمال اللازملالوقت وا 
خلية لداالشركة من كوادرها البشرة ا تنتفعل  في المستقبل  ن لشغل مناصب قيادية أو إشرافيةيخاص المؤهلشلأل  فيةيالتعر 
 . ن من خارج الشركةوخاص أخرش أإلى  حاجة  لالوظائف من داخل الشركة دون ا  هذه  في  العاملينإحلال    تميوه  أكمل وج  على

 

 حلال أو التعاقب الوظيفي المادة الرابعة: آثار خطة الإ

  
بالتنبؤ بما  ه  الوظيفي أشب  التعاقبية  عمل  عتبر تُ ناء قادة المستقبل حيث  بو  في إعدادير  الوظيفي أثر كب  التعاقبخطة  ل

ة  ير ود فجوة كبوج إلى يؤدي  يمكن أن  ي،الوظيف التعاقبية عملبكر لالتطبيق المُ  فعدمالمستقبل.   يحدث فييمكن أن 
 اختيار ال يجب  عثر فيكون هذا الأ  ولكي   الكلي،ئها  داأ  علىسلبا    ينعكس   بالشركة، مماالوظائف القيادية    فية  ئأو مفاجِ 

ذات والعملالكفاءة    الكوادر  للابتي حر   ومنحهم م  تهر مهارايوتطو  رعايتهم   على  والخبرة  الانطلاق  واتباع والإار  كة   بداع 
   المستقبل.لقادة  مثلالأالاختيار ة من أجل عبوالمتاداء والرصد تقييم الأ الطرق فيأحدث 
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 الوظيفي المادة الخامسة: عملية الإحلال أو التعاقب 
 

 

 ي:  ت الوظيفي وفق الآ التعاقبية تخطيط الإحلال أو عملوتتم 

ً ساسيأ عاملاً  عتبر تُ ي توال لشركة،لهمة والمُ تحديد الوظائف والمهام الرئيسية  .1  نمو الشركة.   في ا

ال .2 المهارات  الموظفتتحديد  يحتاجها  وتد لشغل  المرشحين  ن  يي  المهمة  الرئيسية  تلك    بساتلاك   يبهمر الوظائف 
 ا.  تهالمهارات وتنمي

 م لشغلها. تهوتنمية قدرا لها هميري تم تحضت الوظائف الرئيسية يدركون المهام والوظائف ال صحابأ جعل .3

 شغل الوظائف والمهام الرئيسية.   لإعادةتحديد الوقت اللازم  .4

  استمراريتهم في   على  العملقسام الشركة وأافة  ك  فيالكفاءات    صحابأن وزين المميي الموظف  عنة البحث  ي استمرار  .5
 .   العمل

   المستمر. التحسين بهدفخطة الإحلال الوظيفي ل -إدارة رأس المال البشري من قبل   - ستمرةالمُ  المراجعة .6
 
 
 

التعاقب الوظيفي   الصلاحيات 
 على المنصب 

 المنصب 

الترشيحات  لجنة بتوصية  صلاحية مجلس الإدارة (
 والمكافآت) 

   المجلس منصب رئيسلخطة الإحلال   تعيين نائب  

لجنة الترشيحات  بتوصية  صلاحية مجلس الإدارة (
 والمكافآت) 

  خطة الإحلال (لرؤساء اللجان المنبثقة) تعيين نائب  

بتوصية من لجنة الترشيحات  صلاحية رئيس المجلس (
 والمكافآت والرئيس التنفيذي) 

نائب تعيين  خطة الإحلال للرئيس التنفيذي   
 للشركة

(بتوصية من فريق قيادة   صلاحية الرئيس التنفيذي
 الشركة ورأس المال البشري) 

 خطة الإحلال لفريق قيادة الشركة  تعيين نائب 

صلاحية فريق قيادة الشركة (وإعداد رأس المال  
 البشري) 

خطة الإحلال لجميع مدراء ورؤساء  تعيين نائب 
 الأقسام في الشركة 
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 المادة السادسة: نماذج تخطيط الإحلال أو التعاقب الوظيفي

 
  الطوارئ: استبدالات حالات -الأجل  ير التخطيط قص ول:الأالنموذج 

  
ي سبب  لأ العملمثل ترك موظف  الشركة،داخل   مفاجئي تحدث نتيجة تطور تحاجة الطارئة اللا علىهذا النموذج يركز 

 كادر موظفيها الحالي أو الغير من خارجها.  من الشاغر  ملئالشركة ما تحاول إدارة   عادةهذا النموذج  كان، ووفق

 إدارة المواهب:    -ل الأجلي التخطيط طو   الثاني:النموذج 
 

النموذج   المستقبلية  لا  علىيركز  هذا  الرئيسية  ي دحبت  الشركة  تقومبحيث  ،  للشركةحاجة  والمراكز  الوظائف    المهمةد 
د المواهب  ي متاز هذا النموذج باكتشاف وتحديلشغل تلك الوظائف.    المحتملين  المرشحين  وتقوم بتحديد  ،المستهدفة

كوادر   من  المستقبليةد  ي وتحد  الشركة،والكفاءات  الوظيفية  والاحتفاظ  مهامهم  للهزيفوتحبهم    المحتملة،  قية  ترم 
   القيادية.المراكز  لىإوالوصول  

  
 جل:   ل الأيجل وطوالأ ير ن التخطيط قصيب الثالث: الجمعالنموذج 

 
حاجة المستقبلية للشركة وتحديد الوظائف والمراكز الرئيسية المهمة ل للتخطيط ل  للشركة  طاء المجالعإبنموذج  ال  هذا  يز يتم

الشركة   والتحض  ل،يالطوالمدى    على داخل  الفراغ  الشركة صلاحية ملء  إدارة  لضلل  ير ومنح  الطارئة  ثر أدم تعمان  خلافة 
 ن المهرة.يدم وجود الموظفعة أو عرفبفقدان الم عمالالأ

 

 (النشر والنفاذ والتعديل)  : أحكام ختامية السابعةالمادة 
 

    الإدارة.ها من مجلس  اعتمادخ  ياً من تار الشركة اعتبارا من قبل  به العملو الالتزام تميوالسياسة  هذهتطبق  .1

يلات  تعدض أي  رع  تميو،  الترشيحات والمكافآتجنة  لمن قبل    -  حاجةلا  عند  –ة  ي السياسة بصفة دور   هذهة  عيتم مراج .2
 ها. عتمادمجلس الإدارة لا علىلجنة لحة من قبل اترمق

ودية ولا تكون بديلة  عية السربعالمملكة ال  التنظيمية فيجهات  لأنظمة ولوائح ا  فيكملة لما ورد  السياسة مُ   هذهد  عتُ  .3
ن لوائح تكوالنظمة وتلك الأالتنظيمية فإن    تالجهاولوائح    وأنظمة  اللائحةفي  ورد  ن ما  يتعارض بأي    حالفي  وا  نهع

 السائدة.  هي
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